
VILLA ERBA S.P.A. 

 

 
 

Capitale Sociale € 23.757.659,64 sottoscritto – € 22.382.490,24 versato 

Sede in LARGO LUCHINO VISCONTI, 4 - 22012 CERNOBBIO (CO) 

  Cod. Fisc., P. IVA e reg. imp. Como 01620430130 – Rea 203586 
 

 
Bilancio 

al 31/12/2022 
 
 
 

 
 
 
 

Approvato  
dall’Assemblea dei Soci 

del 1° giugno 2023 
 
 
 
 



VILLA ERBA S.P.A. 

 

 
 



VILLA ERBA S.P.A. 

 

������������	
�
���
��������������������������������������������������������������������������������������
�
 

 

���������	
��������
��������������
��
������
�����

���
�����
��������
�

	��������� !"��#�$%&"�'%	�"&(%����)�

�*
��+ &",,%"�-�".�

�
���/������0��%'������1���2����
2
��*�
����*����� ���
������
 
 
 

Bilancio al 31/12/2022 

 ���3�
�����1����22��������
����4����!����
���
�
�
�

�������������������

����������� ��������������������!���������������������������������������� ����""������������
��������������������#�����$����������������%�������������������������������������������
��������� �����������������������������&���������� "�����������%�'�������� � ������"���� ���
���������������������������������������������!����� ���""��������� ���������������������
���������� �� ���� ��� "������� ������������� ����������� ���&�� ���� ���������� ��� ���������
������������������

(%�

������������#���������������������������������������������������"�������������������������
���� ���������� ������ )������� ������ �� ���  ������ ���������� ���� ������� �������� �� �&�� ���
��������� ����������� ������������������"����*+,���������������������������������������������#�
���������������������������������������������������������������������������������������������-�
�����������������������������""�����������������������������������������&��&��"����������
��������������������������������.�����)�!������������������ ������������������������&��������
������������������������������
��%� *��$�����������������!!������������������ �������������
����������������������������������������������������������!�����������!��������/�������0�
1����2��3�"�������������������������������������������������������������������%�

4������������&��������������������.����������� ��������&���������������������5�
%67�%


�
������ ��������������������������5�
	%6((%	
	8������ ��������������������������!������!!������
�����!������������������$������������������������������������������������������������ ������
����������������������������������� ������������������������� ��������"�����%�

*�� ��������������������������5�
	%6((%	
	�-����� ���������������������������������������
����������95�:%;	6%�76<����� ����������������������5�6%;7=%
6(�9>=6�=7?<%�

@������ ����������� ���"�������� ���� $������ ���� �

(�� ����� ��� ���� ������� �� ��� ��������
������������ ������� ��� ����������� ����  ������ ������ ����������� ���� 66?�� �������� ���
5(%	:
%��
� ��� 5� 
	%6((%	
	��������� ��� ���������� ������������ �������� ��� 5� 	6(%=7=� �� 5�

%67�%


%�



VILLA ERBA S.P.A. 

 

������������	
�
���
����������������������������������������������������������������������������������������
 

@�����������������������������A������������������&B����������������������$�������������������
������������������������������	
%
�%�

(����������������
	�������������
�����������%�

*��"������"��������������������������-�������������������������������������������"����������%��

�

�"&(+	("�+�"&"5%�"�!+&+ ��+�

4�������������������������������"�����������&�������������������������������������� ��������
��������� ���������� ���� ����������� ������ �� ������ ������������ ���� ������� ���� ���������
�����������&�����������������������������������������������"��������%�

4�� ����������� ������������ ���������� �� �� ��!���� &�� ����������� ������������� "���������
�������������� 9C
�	?<� ��� �����#� ������� ��������� �����  ���������� ������ �� ���� ���� �����
����������%� *�� ����� -� ������ ��""���� �� ������ �� �������� ���� ������������ ��� $������ ���� !����
�����������%�

*���������� ���� �� ���� �� �� ��!���-� ������ ���������������� ������� ��� �� ���������������
������������������������������������������������������������� �%�*��������������������������
-������������!�������;�:?%�

�������!�����������������������������������������������9*�'�<�&�����������������������
�������������� ���&�� ��� ��� ��""���������� ���� ������� ����� ��� -� ��������� ���������������
������������	�������������������������""��������������������������������*����������������������
!���������������������������������%�

4�� "������� ��� ������������ �� ��������� �� �����!���� -� ���������� ���� ��� �������� �����
��������� �%�4��"��������&������ ����������������������� ���������������������������������
������� �������� ��� ����������������������� ���� ��� �������� �� �������� �� ��� ��������� �� �����
�������������������������������������� ��������������%
�

D���� �������������������������������������
���� �������������������������&����������� ��
������������������������%�+���������� ������������ ��#����������������������������������A�"�����
��������� �������������� ���� ��� �������� ���� �� ���� �������������� �&�� &�� ����������� ��
��������������������#������������������"����� ���������&�������""����������������"������%�
E���������������������������������&����������������������������
����������������������������-�
������ �����A���!������������$�����%����&�� ��� �� ���� ��� ����-����������������������������
������������"���������%� 4���"�������� ���� ������� ��� ��$������ &�� ����������� �� �������� ���
��������� ������������ ���������� ��� �
�������������� �� ������� ���  ������� ��� �������� �����
�������������������A� ����������%�

���� ��� ������  ����� ��� ������� �
���� ��*������ ������������������ �F�� ���!��� �+*� ������
�����������'��������������)�������������������
�	�&�����������������������%�'���=
%	��
��������� �� 6(%	� ��� �����!���� &�� ��������� ��� ��������� �� ��������� ���� ��� ������ �����

 


�&����G��222%�����%���������&� ����;(;76��



VILLA ERBA S.P.A. 

 

������������	
�
���
��������������������������������������������������������������������������������������	�
 

��������� �%� E��� ����������� ��������� ����������� &�� ��������� ���� ��������� ����������
��������� ��#���������������� �����������������%�
D��� ������ ���  ����� ������������ �� ����� &����� ��������� �&�� ��� ��� �� �������� -� ������
������� �����������������������������������������%�*� �����������������������������������
&��������������������������������&����������������A���!���������������
��%�

4����� ��#�����������-��� ��������������������������� ������������������������%�����������������
������������""��������������������������������������������&��&������������������������� ��
��������������!���������������������������������������������������!������������&��������������
������������ ����"�����������%�/������������������������������������+*�������������!������&��
���������������������;:?��������������������������������� ���������������������*�������&��
��������������������������������������A�"����������������������������%����&�����������
*������&���������������������������������� ��#����$����������������������������������������
�������� ��� -� ������������� ���!��������%� E��� "���������� ��� �������� ��� ���� ��� 1������� &��
���������������������������&�����������������������%��
�

E��� �����������������
��� ����������� �� ������������� ���,��� 9,���#���� �� �����$�� ���������
�����������<�-� ��� ��� ��������������������������������������� 9C
�
?���������������������
���������� �
��<� �� ��������� ��� ��������� ��� !���� ������ 9>��;?� ��������� ��� ������ ����������
�
�
<8����&�� ������������������������������� ����������������������� ������� �������������
!���������%�E����������������������������-�����������������
�=?����������������������������
������7?�����������������������%	�

�

�"&(+	("�+�"&"5%�"�!+&+ ��+�

*�� �������� "���������� ����������� ��� ���������������� &�� "���������� �  ����� ��� ���� ���������
��!!��������������������""��������%�4�������
������-����������"��������������� ���������� �����
��� "�!!��������������������� �%�4���������������&���������������� ��� ��� ���� ��""��������
���������������������������� �����!������ ������ ������������ �������������������� ����%�4��
����������������� ��!!�� ��"���������������� ������ �����!�0���� ��������������� ������������
���� �����������������������������)��%�

'��������� �������#�"�!!��������������� ��������������������������������������������������
-� ���H� ������ "������� ������ �������� ���� ���"������ ���� ������� �� ,������%� E���������� ���
����������#�����������������������������"��������������������������������������%��

����!���������������������������$��������������������������������������������������������
���������� ��#����*������������������'� ��%�I����H�����!!����������������������������"��������
!������������������"����������"���������%�

 

�����������+��������F�����!����+*�������������/������������*���������)������9	::;;< 
3
 &����G��222%�����%���������&� ����;(
6(  



VILLA ERBA S.P.A. 

 

������������	
�
���
��������������������������������������������������������������������������������������6�
 

*���������������"�������������!����� �������������������������������� �����!����������$���
������������%� ��� "��� "������ ��� ����� ��� ����������� ��� �������� ������ ����� ������������ ����
���"���������#��""���� ���������������������  �����������������������������������������������
�����%� ���� $������ ��������� ��� �������� ������� ����� ������ ������������� �������&�� ���
�����  ������������ �� ��� �� ����"��������� ������ "���������� ������ �&�� ���� ��#� ���
�""��������������������������������������%6�

�
�
�6�		+(("�	"�%+(� %"�+����!"'+ &�&�+�7%�'%����+ ,��

/��� ���� �!����� �� ���� ���������������  �� ���� ��� ��������������� ���� ���������� ���������� ��
"����������C����&������� ����������""������������������� ��#������������������ �������������
����������������������������������������������������������� ���������������������������.�����
)�!������������������������������������������ ���������%��

'������#���������������������������������&�����������������������������������8����������
�
���.�����)�!��&����������������������������������������������������������������������
C� ����� ������������ �
�
��&����� ��� "��������������� �������������������&B� ������� �&�������
��������� ��#������������������������
�
������������������������������������������������� ��#���
����������!������!!��������� ����������������������������� �� ��������������������"����������
��������������������������������������������������������������������������������������
���������������� ������ ������ �� ���������8� ��"����� ��� ��������� &�� ����������� ��� �����
��������� �������  ��������������������������������� �����������&����������H�������������
����� �����"����� �� ��� �������� �
�	� �� ��� �������� ���� ��� �������� ������ ��� ������
�����������������������"��������������������������%��������"�������'����������������������������
&�� ����!������ ��� ���&������� ���  ���������� ��� $������ ������ ������������� ��� ���������
�������������������������� ���������������%�D���������������������������� ��������!����� �����
�������%�

�

�((%'%(�6��"55+ �%��+�)�0%�&"�7%��"5#&%��8%"&+�%&(+! �("�

D������� ������������ �
��� -� ����������� �� ��� -� ������������ ������ ��#� ��� �������������� ���
��!����������������������%�*���������G�

J�������������������������������������������.�����)�!�8�

J�����������������������������������������������������������������8�

J��������������������������������������������������8�

J���������������� ��������������������8�

J��������������������������������������������������������������� ����������������������.�����
)�!�8�

 

6�&����G��222%������� ���%����
���
���	���������C"���������C�
�����



VILLA ERBA S.P.A. 

 

������������	
�
���
��������������������������������������������������������������������������������������=�
 

J� ����������������������������K�������������������!����#L�����������������
�
����&�� ����
�����������
��� ��� ��������������� ������G������������������!����� ������������� "������ K.�����
)�!�������������������������L8�

J�  �������������� ���� ������ ���� ��������� ��� ����������������� K.����� )�!�� ���� D������L��
�������������������������
��8�

•  ����������������������� ��#��������������.�����)�!��������������������������������!!����%�

�

4����������������������������������������������������� �������������""�����������������������
���������� �����$������������������������������������������������� ��#������������������� ��
�������������������%�

4����� ��#� ��� �������������� ���� �
��� ��� -� ������� ��� ��A� ������������ ��� ���������
��!!���������� ��������� 94��3������ *���������� 1���!��3<� ���� ���!����� �� ��� �����������
����� �����������������������������������#������������������.�����)�!�8����&����������
�	�-�
��� ������������ ��#����D�������+��3�����������������������������������K���������L��������"����
����������.�����)�!�%�E���������������������������������!!������������������ �����������������
�������������������������������������%�E����������������#�����������������������������!����#����
�� ��������-������������!��������������������������"�����2��3�&�������������������������
���������������������������������������*�������4�3��'����'�� ��������������������$�����
.�����)�!���������������� ������%��

4����������������������������������	
���
�����-�����������������������������������������������
 ������#���� ���������� ������� ���� ��� �������� ����������� ����������������� �������������
��������� �� ������������ ���������� +*')� 9
����	
�� �	��	������� ��	����	����� ���������	�<��
��������� �� ���� ��� ������� ����� �����&����� ��� �������� �������� ������������� �� �&��
��� ���!�������� ���#�����������������������������������������������������������������������
�������������������$������������������������"���������������%�

M  �������� ������ ������ ��#� ��� �������������� -� ��� ��������� �������� ��#� ������������
����������� K����� ��� ����L� ��� ��������� ������ �� ���������"���������� ��� ��������� ����  ������
�������������������������������������������������������������������������������������������#����
��������������������������������������������2��3�&�����"�������������&���������������������%�
/����� ��H� ���������#� ���&������ �
�	� �� ���#� ������������ ����������8� ��"����� $������ ���#�
������� ��� ���� .����� )�!�� ��� �����!��������� ���� ��� '�� ������� ������� �� �� ����� �����������
�������#����������2��3�&��������������������������������� �������������+F*�1��������������
�����A� ����������� �������� ��������2��3�����������!����+*')���� ������ ��������������������
�������������
�=�!�0������� �������������)������������������������������������� �����������
������������������������ ���������� ��������� ��#����������������������$���������������������
�	�����=�����!��%�/�������H�������������� ��������&������&�������������������������� ��������
��������
������������������������������ ��#����������������������������-������������&��
�� ��"�������������������#�����������������������������������

�



VILLA ERBA S.P.A. 

 

������������	
�
���
��������������������������������������������������������������������������������������7�
 

0"	%8%"&�5+&("�+�'��" %88�8%"&+��#�(# ��+�7%�'%����+ ,���

*�������������� ���������������������������.�����)�!��-����������������=������"��������

:��������
���������������������������������������'���������������������������%�

*�"��������� �
�
������������� �����""�����#�� .�����)�!��&��������� �� ��������� ������ .�����������
��������""��������������!����#����"�����������������������������������������������������������
�������������""������������������� ��#�������������������������%����&�������
�
����.�����������
������&�����������������4�3��'����1����E��&���9����
N������������:�������<������1���� ���������
+���������������!����������������������/��������������9(���

�������<����������������������
�����!!����%�

E����
���&������������� ������ ��������������������� ���������""����������������#��������������
.�����)�!��������������������������&���������!�����������������������%�*������������������������
��������� ��� ������� ��������� �� ����������� ������������ ��� ��������� ���� ��� K/������ ��������
��%4*%'M%L���������������������������!������������������������������������������������������
���� ��������� ��� ����"���������� K����� ���	�� ������ �� ���� ������� ��� ������� "��3� �� ���3�
������������ ��� ��!!����� K���L� ������������ ���� ��� ���� �&�� "���������� &����� ��� ���� ���
��������������!�������������������� ������� ���������������������������������"������� ���
����������������������%�

E��� �
�	� ������ ��#� ���������� �� ��� ��������� ��� ��!!����� ���#� ������������ ���� �������
�������� ������ �!!������#� ��������� ����� �� ���������#� ��������� ����������� ��� ��������
�����!������������� ���'���������'����!!����������!����������������� ������������� �������
K'����!!���.�����)�!�L������ ������������������������������������������������%��

.�����)�!��&������������������&����������'���������'����!!�������"�������������� �����������
�����������������)���������������������������������������������������"����������K'���#�����
������&�L� ����� ��� �
�
� ��������� �� '���� ������������ ������ ����#� ������%� @������
����"������������������������;������!����
�������:����������
�	��-������� �����������������
�

%


����������%�

D������� ����������������&�� ��� '���������'����&�������������� ����� ����� ��� ����������
�������������������%�

)O� �������������������������&�� ������������������ ���������������������������.�����)�!��
�������� �� ������ ������� ��� ���� ������ ������ �������� �������� ������ �������� ������� �����
KPP%%�����  �����	������������� ����!��	��������������������	����������������	��������������

�

0%�&"�7+!�%�%&'+	(%5+&(%���

'�������������������������������� ���.������������#������������������ ���!����� ��������
������ ������������������������������������������%�������"�����������������������������
����������������#������������9����������������������<���������������������$��������'���������



VILLA ERBA S.P.A. 

 

������������	
�
���
��������������������������������������������������������������������������������������;�
 

�������������������&������!�����������������������������&����������������� ��������������
 ������������������������������� ���%�/�������������#�������Q���������������������"��������
"�����������������������������#������!!��!���"���������������������������������!������#�
������������������������4��!�����������&B�����������"������������%�

*��$������������������������������������������������������������&��������#��������������
"������ ���&�� ��� �������� ���������� �� ���� ����� ��� �""�������������� ��� -� ���������� �����
�����������������������"��������������������������������������������"�������������������������
��������������������������� "������������������� ����������������������������� ������ �������������
�������� ���������� ���� ������ ������ ���� ��� ������������� ����  ����� ���� K ����������L�
������������������������������������������������������������������������������������9������
�������������� ���������� ����������#<%�

*����������������#�&������������������������������#������������������������������	
������!���
�
���������������������������������������������G�

J� �������������� ��� ��� ������ ��� �������� ��$����"������� ��� �R� ������ ����"���������%�
/�����������������������������������������������������#�������)������!!������ ������������
��������������#����'���������'����!!�����&��&��!���"�������������������!�����&�����#�
��������������1����������'�������������� ������������ ��� ������������.�����)�!�%�@������
�����������������������#�"��������������������$��������������������� �����������������
�����������������������������������������������������������������Q��������������"���������
����������������&�������� ������������������������������� ������������������� ��������
��� ���%�*��� ����� ��!!�������������#���������������������������"�������������������������
�����������!����������������� ���������������������������#����"�������������������������
������������"��������.���������&������&��������������������&�����������������������!������
����.�����)�!�8�

J� ���������������������"����������������������������� ������ ������������������������������
�RC������������������������������������������������������������������������ ����� ��������
��!!�������������������� �������&��������������������������������������� �����������&�����
������������������������������������������������"�������������������!!����%�*��� ���������
��#����"������������������8�

J� �������������� ��� ��� ��������� "��� �������� ������ �������� ��� ������ 


�ST���������� ���
���������� �� ������������ ���� ������ ����� �������������%� @������ ��������� ��� �������
����������������#�!���"������������� ��������������� ����#������ ���������)����&��
�����������������������K����������������������L%�*��� �����������������������������������
��������������� ������������������������������������ ����������������������"������������
���������������������������%�@������������������������#���.�����)�!�����$��������������
���������� ����������� ����&B� ���������������� ���� ����&������ �������� ��� ���� ���������
�������� ������� ��� ��� �������� ��� ��������� ������������� ��������� �������� ��� ������%��
@������ �� ���������� -� ���������������� �����"����� �� �������!���� ���� !�������� ���
�������!����#��&�� ���#�����������������������������������������������������!���8�



VILLA ERBA S.P.A. 

 

������������	
�
���
��������������������������������������������������������������������������������������:�
 

J� ������������������������������� ��������������� ��������� ������������������� ��������
��!�������� ��� �������� �������� ����������8� ����� �� ���� ������������ ����� ������������
�����������������8�

J� ��$����"��������������������������RC�������������� ������.��������� ��� ������������������-�
���������������-������������������������������������������%������������������ ������� �����
�������"�����������������������#������ ���""������������������������*����������#�����������������
.�����������8�

J� ��$����"��������� ��� �� ������ ������ ���������� ��� ���� ���������� ���  ����� ������� ��� "���� ���
������������������"�������������������������������"������� ����������%������������������
��������������������&�������""���������������� ����������� ���������������!�����������������
���������������������������.��������������"� ��������������������������������������������
��������� ����8�

J� ��"��������������������������������������� �����������������-���������������������������� ��
������������������� �����&���� ��!!����� ���������������������"��������������� �����
�	8�

J� �������������������������������������������������������� ���������������%�

�

���!+	(%"&+�+�"&"5%���7+����	"�%+(9�&+��
�

�

��� ���������� ��� �������� ��� ������ ���������� ��������"������ �������� ��� ��������� ������
����������� ����������� �� �������� ������� �� ����������� ������� ��� !�������%� *� ����� �����
������������ ��� "����� ����������� ��������� ����� ��&���� ���� !�������� ������������ ��������
�������������������� ���%�

�

 
�

� 
�
*�

� +4�
� +4�
�

Ricavi delle vendite e delle prestazioni 5�
	%�(	%7�(� 5�=%=
(%�:(�

Altri ricavi e proventi 5��
=%7:6� 5�	%��6%(;=�

'��" +�7+����0 "7#8%"&+�"0+ �(%'�� ��*�������*�� ��������
���

'�������������������� �� 5�

%6�(%�:=� 5�=%
6�%
:7�

'��" +��!!%#&("� ���������
�� ������
�*���

'������������������� 5�:
6%

7� 5�;
:%7:
�

5� !%&+�"0+ �(%'"��" 7"� ��
�
����*�� ��
���������

������������� 5�=7;%
76� 5�=�
%(7(�

��������������� 5�:;%	(:� 5�;::%=(��

 %	#�(�("�"0+ �(%'"� ��*���*���*� ��*���
�����

��������������U�����"�����������9���������������������"���������<� 5��=� 5�
�

+,%(�&" 5��%88�("� ��*���*����� ��*���
�����

M�����"������������� ����������� 5�7
%
77� 5�
:%;;6�

 %	#�(�("��" 7"� ��*���*��*�� ��*�����*�*�

*������������������� 5�;(%	((� C5���7�

 %	#�(�("�&+(("� ��*���
��**� ��*���������

�



VILLA ERBA S.P.A. 

 

������������	
�
���
��������������������������������������������������������������������������������������(�
 

     

�� �� 
�

� 
�
*�

�M)������� ������������������+������������+���� 7�
6?� ;�	7?�

�M*�
����������������� ����9'*M�������C������ ��#�������� ��
�����<� ;�
;?� ;�

?�

�M�� ����������������� �������� �������� ������� 
��
=?� 	
�
:?�

�

�

�������������	���
���
��

�

�

�-���
������2�1���������+# ".� 
�

� 
�
*�

.����������������������� 
	%6((� :%;	6�
�

*�� ��������������������������5�
	%6((%	
	�-����� ���������������������������������������
���������� 95� :%;	6%�76<� ���� ����� ��� ����������� ��� 5� 6%;7=%
=
� 9>=6�=7?<%� ������� ��A�
���� �������������������K���� �������� ��������������������������L��&����"������������ ������
���5�=%=
(%�:(����������������������������������������
	%�(	%7�(�9>
6
��(?<%������������
�&�� ��� "����� ����������� ���� ���� �� -� ��� ������ �� ���� ��� ��� � ����� ������������ �� ����
���������������������
�;����������������%�

D������������� �����������-������ ������� ����������������������G�

 
�

� 
�
*� '����3�
��� �����3��:�

����"�������"����� ;(6%66	�5� =7:%��
�5� ��7%����5� 	(�:
?�

������� ���������������� 	%7
(%;	6�5� ((	%	;
�5� �%7
7%	76�5� �7	�	:?�

�������������� ;%(		%:(6�5� 	%�6:%;	;�5� 6%7:=%
=;�5� 
66��
?�

����� ����� ���� 7�;%:�
�5� 7=;%:;
�5� C	
%
6(�5� C6�=;?�

���������������� ����� =
6%�
	�5� 6:
%=;6�5� �	%7�(�5� 6�(�?�

����������!���� �(%�
:�5� �%;:=%6(��5� C�%;=7%�;6�5� C(:�(=?�
� *�������*���� ������
����� ������������ �����:�

�

D���� ��� ���� ����� ��������� ���� "��������� ���� ��������� �

;C�

(� 9������ ��� 6
?<��
�������� ������� ��� ������������ ��������������� ��������������� &����� ��������
�������������������
�
��� ��������������
�
� ������ ��#�������������� ������������������ ���
 ����������������������������������� �����������

(%������������$�����������"����� ����""��������
���  ������ ������ ����������� ��������������� �
��� ��������� �� $������ ��������������� �

(� 95�
(%	:
%��
<�� �������������������� ���������������9>6	�(
?<%���

'�������� ������������ ��������������������
��������������


���������:�� ��� �������6�����
��������������� ����6�������������������������������� ���������������'���#�����������&�%��



VILLA ERBA S.P.A. 

 

������������	
�
���
��������������������������������������������������������������������������������������

�
 

*������������������������������������9��������������� ��� ������������<������ �����9 �����������
��������� ��������������������������������<�������������������
;(����.�����9�
�
G�:��������<���

�7� ���� ������� �������� �� 9�
�
G� 
:=� ������� "���������� ��������������� ������ ������ ��
�������������������������������� ��$�����&�!� ��������<%��

D���������� ����������������������������������""�����������������������������������

(����
�
C�
�
�����"��������������.���������������������������������
�
���������������&B����������������
������� ��#G�

�

�

E������"���������������� �� ���� ��-������""�������������������������������������������� ���
'������)������� �G�

�

�

�

��

��

��
��

��
��

��

��

��

�

�

��

�
� �

�
�

	

��

��

�


�

�
�

�

�
�

�

��

��
��

��
��

�


��
��

	

��

�

�

��

��

��

��

��

��

��
 ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� 
�� ��� ��� !

"���
�#������$��
�#%����#���
&����&����

���
 ���� ����

�

��

��

��

��

��

��

�

�� �	

�

��
�	

� � �

��

�� �� ��

�	

��

��

�

�

��

� �

�

��

��
��

��

�

��
�	

��

�

��

�

�

��

��

��

��

��

��

��
 ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� 
�� ��� �����

"���
�#������$��
�#'�
���#����������#���
&����&����

���
 ���� ����



VILLA ERBA S.P.A. 

 

������������	
�
���
��������������������������������������������������������������������������������������

�
 

D���������������""������������ ����������!������������������������ �����������!����
�
��&��
��� ��� �� ���� �� ���� 5� ;%7;(%


� 9��� ���� 5� =�;%


� ���� ����� ���� �������<� ��� ��� ������
�����������5�	%
77%


�������������������!�������G���

�

�

�

4�� ��������� ��������� �� ���� �
��� ��� ��������� �������� �� �7=%


� ����#� ��� ���� �

%


�
���������!���� ��� ��������� ���� ��� ����� K����#� ���� ������&�L� ��������� ���� ������ �������� ���
������������������9�
�
G��7
%


������������������6
%


����������!����������������������&��
���-��������������������������������� ��������������������� �����������<%�

�

������������	���
���
��

�
�

�-���
������2�1���������+# ".� 
�

� 
�
*�

'���������������������� C

%:(:� C;%
;
�

�

*�������������������������������������������������9��� ���������������5�6%:�7%=		8���� ������
������������>7:��=?<�-������������������ �������������������������� ��#������������� �������
������������������������������������������������������������������������� ����%�

4��������������� ������������������������������������������������ ��������������������������
�������  ����!���� C� -� ������ ���� :=�

?��������� $������ ���� ������ "����� ��� ����������� �����������
�����������������������������!������������������������������������������*+,�����������������
�������������������������������������������������������������-�����������
6�(
?%�

�

(�)��
#

(�)���#

(��)	

#

(	)���#

(�#

(�)���#

(	)���#

(�)���#

(�)���#

(��)���#

(��)���#

(�	)���#

(��)���#

*�������� �����
�

+����� ���������



VILLA ERBA S.P.A. 

 

������������	
�
���
��������������������������������������������������������������������������������������
��
 

������������������������������ ��������������������������������������������������G�

- �
��������2����������2����4��������������
��42
������2����G�5�(%;=
�95�7%��
�����
�
�
<�
�
�

- �
�������������3�G�5�

%

=%6=6�95�6%:	(%
(�������
�
<�
Tra le voci principali:    

 
�

� 
�
*� �
����������������������������!!��"�������� 5�6%:6
%6=6� 5��%	
:%6
;� 

(�;	?�

������������������ ����� 5�	%�	7%7
�� 5�
%
	(%=(7� �

�		?�

������������� 5�=�7%(=6� 5�6(	%6;:� 7�;:?�

���  �����������������%�� ����� 5�	(7%
=�� 5�

=%	7=� �6	�	
?�

�����������������$��� 5��6:%66	� 5�
7(%76�� 67�6=?�

������������������ 5��
:%��	� 5�
7
%;	(� �:�;6?�

����������� 5�
=�%6
7� 5�(7%�7:� =:�	
?�

����%��������"���%�������������� 5�

;%;		� 5�


%

;� 
7�=7?�
�
�

*�����������������������������!!��"������������Q������$�����������������������������������������
�������������� �������� ��#�� ���&�� ��� ������� � ����� ��� ������������ ���� ����� �������� ����
���������������������������%�
*�������������������������������������������������������������������������������� ��#�����������
������"�����9���������""���<%�

*�����������������������������$��������������������������!��������������������������� ��#�
������ �� ����� � ����%� 4�� ��������  ����������� ������� ������ ���� ��������� ����������� ����
���������-������������������������������������������������
�
�������������������$�������������
������������������������������"����%�

4����� ��#����,""������������-� ������ �""������ ��+�������������$������ ��������� ��� �������
������� ��� �� �)'� ���� ��� ���������� ������������ ������!�� ����������� ��� � ������� '���C
'���E)R/��%�%�%%��

����$�������������������������������������� �������� ����������������.�����)�!�����-����������
������������� ��� ���������  ���!����� ����������� ���� �������� ��� ����� ������� �&�� �������������
��������������%�

����$�������������������������������������������-��������������� ��#���������� �������������
�""������������������������������ ��#����������������������������� �8����-�������������������
����� ����������"������������������������������������������������������-��������������������
�������"�������� ������������������� ����������������������������������%����� ���������&����
���������������������� ���������������������� ������������������������������������������$�����
� ���������G�



VILLA ERBA S.P.A. 

 

������������	
�
���
��������������������������������������������������������������������������������������
	�
 

- 5� (:%��;� �� ���� ��������� ��� ��"���������� ������� ���RC������������� ��� ���� ������
����������������������������������������������������� ��������� ������������
�
8�

- 5� 6
%

=� ���� ��� ������������� �R���������������� ��� �������� ��!����� ���������
�!!���������������������������8�

- 5� ��%;=
� ���� ��� �������������� ���� ��"��������� ����������� ������  ����� ��� ������
�����8�

- 5�
;%=

����������$����"������������� ����������������������������������� �8�
- 5�
7%	;
������������"���������������!�������������������� ������%�

�

- !
��2���
�;����������3�<�5�	=%
:��95�	7%=
	������
�
<�

E�����  ���� ���"��������� �������� ������� ��� �""����� �������������  ����� ��� ��� ������� ������ ��
���������������$������������������������������������������� �����������%�

- �
���������������
����G�5�:
6%

7�95�;
:%7:�������
�
<�

*������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������� ��#�����������9��$��������������������������������������1�����
���*���������������������<������������������������������!����� ����� ��������������������������
���������� ���������%� ����� ���������&�� ���������������� ������������������������ ������������
�����������-���������������A�����7?��������$����������������������������������������������
��������������;?%�

���	
������!����
��������������������������������
	�����#��-�������������������������������
������� ����������������������������������������� �%��
�
- �22
���2�����������4��3�
��G�5�=7;%
76�95�=�
%(7(������
�
<�

�����������������������������������=	(%;:
8����� ����������������������������������5�
�;%�:	%�*��"�������������5�	
%�67������������������%�

- ������
��2�������������=���������
<�5�:;%	(:�95�;::%=(�������
�
<�

4�� ������#� &��  �������� ��� ���������� ���� ����������������� ��� ����� ;
%��	� ��� "�����
������������� �������������� ������ ������� ��� �� ���� ��� ������������� ���� ����� ��� ������
������������� �������������������������������%�

4�� ������������������������������������������������������������
6%7

������� ���������
�����!���������������������������������!�����RC'M.*D
(����� ������� �����������!!��������������
�� $������ ��� ����� ������ ������� �� �������� ������ ����� � �������� ���������� ��������%�
4�� �������������������������������!�������� ���������������#�������$����!����"�����������������
������#%�

4�� ����������������"����$���������������������K"������������������!�������L������� �����
���������������������%�



VILLA ERBA S.P.A. 

 

������������	
�
���
��������������������������������������������������������������������������������������
6�
 

- "����������������1����
��<�5��7:%:(:�95�
7
%
;�������
�
<�

4��  ���� ������� ��������������� �� ���!���� /��*� �� ������ *+,� 9*+,� >� /��*<�� ��� �����������
���������������95��67%::(�������������5�
	�%=;(�������������������������������������!���"���H�
�����������!����#������������������������� ���������������������������*+,�������������!����
������������ ��� ���������� D<8� ���� ��� �������� ��� $������������ ����� ������ ���������� ��� ��������
���� �������������"�����������������������������)��������  �������������!����

:%��

4��  ���� ���������� �������� ��� $����� ��������� �� ���������� �� ��� ����������� ����&B� ����
�!!������������������������ ����%�

�

�

�����
������
������
�
������

�

-���
������2�1���������+# ".� 
�

� 
�
*�

M����� �� ��� ����� "���������� �� �����"��&�� ���
���� ��#�"�����������

C7
� C�
(�

�
�

����������"�����������������������5�7
%
77�95�
:%;;6������
�
<�������������������������
���� ������ �� ������ �� ������ !������� ���� 5� �;%;:=� 95
:%;=
� ���� �
�
<�� ������������ ����
������������������������������������5��;%(=6������������������������� �����������"�������������
����5�	%6:������������������������5:6=�95��6������
�
<%�

�

��	������
����������������������

�
�������������������������������"��&�������������������������������������������������������������
*�)�� 9���� ��� �����!����#� ��� ����������� ��� �������� ���������� �� ���')� �� ������� ����������
�����������!�������������<%�
����$�������������������������-����� ��������������"��������������������;(%	((%�

���� �������� ��� ���������� ���� ����� ������ �����!��������� �������� ����������� ������ ��������
�����������&�������������������������������������#%�

*��������������������&����� ���"��������������������1��������������������������������
������-�
�������������������������&�� ����������� ����������������������#�"�������������������������
"�������� ������ ������� ����� ��������� �

:�� �

(� �� �
�
%� I� ������ �� ���� ���� ���� ���
������������ ���� ������� �������� ������ ������� �� �������� ���� ���� ������ ��� �����%� /����
������������� �&�� ������� ��� ������������� ���������������� ���� &�� ����������� ������
�����"����� ��������������!������������������������
������$�����������������&���� �#��������
�����������������#�������$�����������������������������!���������
�
%�



VILLA ERBA S.P.A. 

 

������������	
�
���
��������������������������������������������������������������������������������������
=�
 

!�%�%&'+	(%5+&(%�

'������#��������������-�������������� ���������������� �����������������������������������
�������� ��������� ���������5�=

%=(:%�

E����� ��������!��������������������������������������"�����G�

• ���������"���������� � ������������������ �������������  ������������ ���������5�

	%�

8�

• ����������� ��� ������������� ���� �������� ������ ����� ���������� ���� ������ ����������
������������������5��7%
:=8�

• ����$������������ �����������������������������5�
	%;

8�
• ����$�������������&�������""���������������&���� ���������5�=%:�:%�

4�� ����!������������ ����������������������������5�	
=%:�6�����������������������������
�������������� ��� ����������������� �� ��� ���� �������� �� ����"��������� �����!���� ������  ����
K*�������L%�

������������������������������������ ����5�		%

7�������������������������������� �������������
����� ����������RC���������������������%�

�
����$�����������������������!���������������������������������� ��������������������������
���5�76(������������������� ����������&���K�����������.�����)�!�L��&�������������������������
�������������� ���������� ���%�
�

�+�0� (+�%0�8%"&%�

4��������#������������������������������������5�;%


�96	�;=?����������� ����������<�������
���������������4�3��'����E�����������������������&��K��	��	���	�"������%�

E�������������� �
��� ��� ����� &�� ������� ����������� ��� �������� ���� ��#� ��� ����������� ����
���������������4�������'����������������$��������� ���� ������������������� ����������
������ $����� ��� ��������� ��� ��������� K+*')� C� 4�3�� '���� '�� ������� ������L�� ����� ���
�����������������������������������
�
����
�
������������������������""����������������%�

4������������������������.�����)�!�������������������
����-���������������5��	%


%�4�������
��*������������������ ������!���� ����������� �������������� ������!���� ���� �����&�������������
���� ������5�
	
%7;6� 95�

	%
66������
�
<����������������������������������������������
������%��

*�������������U�����������
����������������������������������������������5�	%76��95�;%:(
�����
�
�
<%�

�

�

�



VILLA ERBA S.P.A. 

 

������������	
�
���
��������������������������������������������������������������������������������������
7�
 

���!+	(%"&+�/%&�&8%� %��

�

/�,,%	"!&"�7%���0%(��+�+��"0+ (# ��%&�
+# "�


�

� 
�
*�

'�������.V��������� ���%��������� ���� *�����*��� *�����*���

*���!�����������������������������"����������� 
���������� 
���
������

'����������������9���� ��'����������>���������
������������� �<�

	%7(;%:6(� =%
6:%
(;�

(
����������������������
� 
���������� �*�
����
��

/1�� C
=7%		6� C
�6%�		�

/�;;��
1�
�����
������������� 
���������� �*�**������

����������������� C�	%:
	%;
=� C��%	=
%;
6�

5�33��������3�� ���������� ��������
�

�   

   

%&7%�%�7%�	( #((# �� 
�

� 
�
*�

���������������������!������������������ ����� �����

+������������������������������� ��
�� �����

*���!���������������������������������� �� ����� �����

'��������������������� �� ��*�� ��*��

�

*���������������������!����#���$��������	
������!����
�����������	%
	=%6	7�������������������
�������������������������$�����������������������9$�����������A� ���&�������<���������������
*����������������������������������������������������������'������)������� ������
(:7���
������ ���������$����"����������""������������������������������������������������!���������
�������!!������������������������)������!!����������������%�

4����������������������$�����������������������������������������������������������������
�&�� &����� �������� ���� ��������������� ��� .����� )�!�� ����� ���������� ��� �����������
����������������������������� ���������5�	%
7
%


���������&���������������������������� �����
������ ����������� ����������!!����� ���������� ����������� ������5� 	

%


����� ���� ���������
"�����%�

����������������������������������������������+�����'�������'�����������5�
%


%


�������
����������;����������������6�������C��������������������������������������������������
�
�
�������������*+)�/����5�=

%


��������������� �������������������������������&������
������ ������� ��� ;�� ������ ��� ���� �6� ��� ���C������������� �� ��� $����� �������� ����
"�������������1�*�4����5��6�%6�=%������������������� ����� ���������������&���������������
����������� ���� ��� �������� ���&�� ������������� ����������� ���� ��������� ��������� ����  ������
��������������5�
%


%


%�

���� ��� ������ ��"���������� ������ �� ����� ��������� "����������� ��� �������� ��� �����������
"����������%�



VILLA ERBA S.P.A. 

 

������������	
�
���
��������������������������������������������������������������������������������������
;�
 

	��#(+�	%�# +88��+7��5,%+&(+�

#�������$��	�����%�
�	�!!�!��	��

4������ ��#�������������#����������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������
�����!������������&B����������� ����������������"������������� ���%�
���-�������������������������������� ���������/,��%���%�:
�
:���������� ���������������������
��������!����#������������������������������� ����������� ��������������������%�*�����������
������#� ���  ���� ������������� ����� �� ������� ���� D��������� ��� .����������� ���� ����&��
��������$������ ��� ����� ������ �������������  ������%� *�"����� ��� ������ ��������C�����������
����������������������������������� ������������������������������������ ����� �����������
W�''��9&�!�����	��'�����	�������������	����� ��	��<���������������������"���������������� �������
��������� ���������������������� ���"�������������������#��������������%�

4��������#� ��� �  ����������

:��������M������������.����������������������������!���
�������G�����������������������������!������������&����������������������������������&�����
�� ���� ��� ��� �  ������ �������� ��� �������� ������������ �� ���� ����������� �������!����
�������������������������������	
�

%��

*��'����������������������������&�� ����������������������������������������������������
,�������������������������������������������&���""������ ���%�*�"���������&����������
���-�
����������� ������ ��#����&��������������#������
�	�C��""��������������������������� �� �����
"�����������������������������������"��������������������� ���������"�������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������#%�
I�������$���������!������������� �����������������������������������������������������
�������������������������������� �����������������A� "������������� ���������������
�������!����� ��������������������������&������������ ��#����"�������������"���������"��������
��� �������� ��!���� ���������� �� ����������� ���� �������� ����������%� �� "������ ��� $������
���� ��#�����������#�&�����!���������������������2��"������������������������������!���������
������ �� ������� �������������� ��� ��� ����������� ��������� ��� �������%� 4��!����� �� -� $������ ���
����������������������&��������������������������������� ���&����� �������� ��"�����������
����������&�����2��"��������!���"�����#����������������������#�����������������������������������
���2��"���%� /����������"����������������������� ��� ����������� ����$��������� !���� �� ��� ����
����������������������������������������!�������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������!���"��%�

(����	�����������
���

.�����)�!��-��������������������������������������!����#� ����������!������� "�������������
K�������!����#L�C�����������������������������������������������������������������������
���������#������������"�������������������������
�
��������������&�����������#������������
��������
�������������������������!����#�����!�� ���������������� ���������������������$����"����
��� ������#� !���"���� �!����� �� ���� ��A� �����!���� ���� ���� ������#� ��!!������ �������� "�����
��������������������%�



VILLA ERBA S.P.A. 

 

������������	
�
���
��������������������������������������������������������������������������������������
:�
 

4��������#����������� ������������ ��#�����������������������������������!���������������
��������� $������ �������� �������� ��������� ����� ����� ��� ����������������%� *����������
������������!��������������������������������������������������������������� ��������������
���������������� �&�� ��������� ����$��� ���� ����� �� !����� ������������ ��
�������������������� �������������� ��� �������������� ���� ������� �������� �� ���� �������
����������� ��� �������� 4)D� �� !����� �������%� )������������ ����������� �������� ��
�����������&������������������#�����������������
�	��������������������������� �����������������
�������������� �������������� "��� �������� �� ���� ��� ������������� ����  ������� ��������� ���
���������������������%�

4�� ������������#����� ����������������������$�����������������������������������$����"������
����� '�����C"���������� )������� �� K�������!���L�� ������������ ��� ������ �� �����"����������
������������$��������������������#�������������&�����������#������������������%�

���������������$�������!����� ����������������� �����������������#��&����������""���������
.�����)�!�G�4�"��������S�+�%�.�����)�!������������������ ��������������������
	
������ME,��&��
�������� $������ ��� �������� ���� ������ ���� ��� � ������� �������!���� ������ ���� ���� ��#�
����� ����������������!�����������������%��

4�"������ ���� �����!������� ���� .����� )�!�� ���� ��������������� ������ �������� ��������� ���
���!����� �� ���� ��� ��"��������� ��� ��� ������ �&�� ���������#� ���� ������ ���� ��������� ��
���������� ������ ���������%� M����� �� ��H��  ���#� � ��������� ���� ���������� ��� �������� ������
�������� ���� �������� � ����� ��� ����� ������ ���� �� �������� ��� ������� ��� ���3������ �� ���
����������%����������������������"����� ��-�$���������������G��""����� ��������!����#������
�����������������"���������� �������� ����������� �������������������������������""��������.�����
)�!��� � ����� �������!���� ��� ����� ��!��������� �������� ��������������� ��� �����  ��������%�
4��!����� �� $������� ��� ������� ��� $������ ���������� -� $������ ��� ��������� ��� ��������� ���
����&��� K*�������X���YL����&���������� �������� ������������������%���� �������$���������
��������� �������� K��!������������ �������!���L���������� ���������������.�����)�!������
���&������� ������&�� ���������������%���"������������������������-���� ������������ ��#�
������������������ ���� ���������������� �%����&������������� ������$��������������!�������
����������������������K�����L�������������"�������� ��������*�������X���Y%�

,���  �������������� �������������������'��!��� 1������������ .����� )�!���� �������������
���� ������� ������� ���������� ��� ������������� ������ ���������!����#� ��� ���������
�������������������*�������X���Y%�

S�+��&���""��������.�����)�!���������������������� �������������������������������������
�������!����#������� �����������������
����������������������������������������������������
��"������ �� ��� ��������� C� �������� )*���� ������	��� ���+#�� ���	������� �&�� ���#� �����������
���������!���� ���� ����� ����������� ��� ��������� ���������� ���� ��� ���������� ��� �����
��������%� ��� -� ������� �� ����� ���������� ����� � ��� �""�������� ���� �������� ��� !���&���3�
���������������������������������� ����������������� ������  �������������!�����������������
����������������K)���'�����0����"���L�����������������������������������������!��������



VILLA ERBA S.P.A. 

 

������������	
�
���
��������������������������������������������������������������������������������������
(�
 

�
�
������!����'����������������������������������������"����������������������#����"�������
������"����������&��������������������%�

�

0 %&�%0��%� %	�$%�76%50 +	��

'�����"���������������������������&����������������������#�-���������������� ������������������
�������������������������������������� ��������������������� ��#�����������%��

����$���������������������=�
����2�����
�>�
�������
����"����"�����������$��������������
�����������"��K'�������������"��������L�������������������������%�

������ ��������������=�
����������
������ ����������������������������������������������
�!!����������������������������������������������#� ����������������������������������������
�������������������������������%�����$����������������������=�
���?4����@���&�������������
����� �������������������""�����#���������������������������"�������������!�����������!�� ��
�������� ���������������������������������������������� ��#�� ������������������������������"���
"������ ��� ������� �������� ��� ����������� ��� ������#� ������ ����� ����� ��� ���������
�����������������"�!!������������$�����#�������������������������������"�������������������
�������������������������������� ���"���������������������������������"��������������������
������������������������������������������������#��������"������������������������������
���� ������ ��� �� ���������%� ������������ ��� ������#� &�� ���������� "������������� ��������C
�����������������������������������"����������������������������4��!�����%��

����� ����� ���� 	
� �����!��� �
���� ���� ��� ��������� ���������� ���� �������"�� ������ �� �����
��������� "����������� ���� ��������� ����������� ��� �������!����#� ��$����� ������ ������#�
����������� ��� ��������� ��� ������ ���������� ��� ���������� ��� $������ �� ���� ��� ������
���������������������
�	��������"�������������������������������������+������������'��������
9������������� ����������5��6;%=67<����������!��������������������"�������������1�*�4�95�
7
%7
7<%� E����� -� �� ���� ��� ������ ���������� ���� ������������ �
�	� ���� $������ �������� ���
"����������������� ��������*+)�/������������!������������#���"������������������������
�6%�

�

7"�#5+&("�0 "! �55�(%�"�	#����	%�# +88��-0 %'��A.�

������� �����������������%�4����%�=�����(� "�!!����������

���������� ����������������������
����"���� ��������� �� 9D%4%�7������!����


��%��

�����%�6
���������� ����%�����!<�� �&��&��
���!������������������!����#������������������������������ ��0�������������������������������&���
������������������������������D���9������������������������� ��0<�����-���A��!!���������%��

�

&" 5+�7%��"50" (�5+&("��"&�0� (%��"  +��(+�

�����������������%��	(
C!�������'������'� �������������#������������"��&����������&�������������
��� ������������ �� ��� ������������ ������������ �� ������������ ������ ����������� ���� ������
���������%�������������������������������������������������������������������$��������������
����������������� �%�



VILLA ERBA S.P.A. 

 

������������	
�
���
���������������������������������������������������������������������������������������
�
 

+'"�#8%"&+�0 +'+7%,%�+�7+����!+	(%"&+�+�0"�%(%���7%�	'%�#00"�

	������
���
�
2��
�

���������������� ������������������������� ����������� ������������ ����������&�������
�	�
���!��������"������������!����� ����#���������������������������������������������������
����������������������&���&����������������)���)����������������������������������������������
"����������� �&�� ��� ������� ������ ������ ,����� �&�� ������������ ��� �������� !�������%� /����
���������� ���� ������ ��� ���� ��� ������� �� ��������� �&��  �� �������� ������� ��������� ��
������������� ��� � ����� �����������%� @������ ����  �� -� ���� �� ��� ���������� ����� ����� ���
�����������������������������������&�� ������ ��#�����������������������#��������������
�����"����� ���������"������������$���������������������%�

M��������������������������!!�������������"������������������������������"�����K'��������
����� ���L� ����� ��#� ��������������� ���� � ����� K��������L�� K'�������� ��� )�������L�� ���
����������� "������ �� ����� ����������� � ����� ��� ������� ���� "����� ������� ��� �������� ����
"��������K'���������������L��KM����������L���K/��ZL%��

E��� ����&������� ����������� � ����� ������������� �� ��� ����������� ���&�� ��� ���&�����
��������������%��

E������!����������� ���������������-���������������������������������������������&������
"������������������������������������������������������������ ���������.�����)�!��������
���������#� ����� ����� ��������8� $������ ������ ��� ������� ��� ��������� ��� �����"��������� ���
��������!���������������������������A����������������������� �%�

1�������������������2���������&��������������������������7
�� ��������"������%���������������
$�������������������� ��������� ��������������������������������������������������!������������
������������� ���� ������� ��� ��������� � ����� ������� ��� ����� !�������� ��� .����� )�!�%�
���������������� �����"����� �� ����������� ������� ������ �&�� ��� �������� ������ ������ �������
�������������� ��� ��������������������� ������������������ ��!���&�� ��� ������ ���� �������
���������������&������������������������%�

.�� ������Q� ������������� ����� ��� ����������� ��������������#� ��� � ����� �� ����� ������
��������� ��������� ���� �� ������� ������ ��� ����� ������ ������� ���� ��#%� '������ ��"������
���������A����������&����������������������������������������������� ������������!������
����8���������H�������!������������������ �������������������������������������������������
��������������������������������"��������8������ �������"����������#��������������������""�
����������������-������������������������!����������������������������������%�

�

*�� ���������['������.����)�!�� ����������� ��� ��""����� ����������� ����������� ����������
�������������������!����������������/�����������������'������4�'�������������������������
������������ ����������� 9+0E���<8� ��������� ��#���������������.�����)�!��������'���������
'����!!������� �������#�������������������
�	�������� ���������������������������������������



VILLA ERBA S.P.A. 

 

������������	
�
���
���������������������������������������������������������������������������������������
�
 

����� $�����#%� 4��������� �� &�� �������� ��� �������������� ')�EM��*M�.*44�)���%� K4�� 6�
������������.�����)�!�L�-����������"��������������������������������$���������������������
���� ���������� �&�� �����������#� ��� ��!!����� ���� � ����� ���������� ��� �� ����� �������� ���
�����������!�������������!�����������%�

4�������������������&��&������������������������������-������������������(����������
�	��
�����������K*��1�������������L������������������������������K)���������'�����L����-�����������
�=������8������������������������������������������������������ �����������������
����������
K���������"����L���������(�����!���K������������"�����L%��

*�� ������ �������� �� ��� ���������� �������#� ���� �������� ��������� ��� � ����� ���
����������������������� ��� ��!!����G� K��
�������������� K��,�����
����-����� ��������L� �� K�����
���	���������&������������������������������������������������������������� ����������"����
��������"��������������������������!��������������������������������� ������������������������
��!!�������� �����������������������&�������������������&�������������������������%�

4��['��������.����)�!��-����Q�����������"����� ������������������������������������������
������#�$����������������������������������!���������������"�����������������������������
�������%��

)�����������������������������C��������������������������������������������������������������
����������'������������
	����������	����C���������������������������������������� �����"����������
��� ����������� ������ ����� ���� �
�6� ��� ��C����������� ���� ��� ������%� @������ � ������ ���
���&��������������������� ����$������������������� ��������������� ������������#������������
���������������������� �����������&���������������� ��������������� ��������!������������
����������� ��'�����������%�)��������"��������������������������"���������������������������
 ��� ����������������#��������������������� ����%�

*�� '��������� ��� ���������������� &�� ����������� ���� ��������� ��� !������ �
�	� ���� ���� ��
����������������������5�

%	

%


����������������������������������5�6:
%


8����������������
�&����������� ����������������������������������"�������������������!������������������
����� ��� ������� �  ��������� �� ���� �� �� $������ ���� �
���� ����������� $������ ������� "�������
��"��������������������������� ���������������!���%�

*�� ��������������������������������������������������������������$����!����"����������%��

�

%������2��������������

����$��������������������� �����������������$��������#����������������� �����������������
�����������"��K�*�EM�D)�4*�*E.)�/*+)E/*L�������������������������%�

�

�

�



VILLA ERBA S.P.A. 

 

������������	
�
���
�����������������������������������������������������������������������������������������
 

�"&��#	%"&%�

*�� '���������� ��� ��������� ���� ������� ������� ���� ��������� !��������� �������� �&�� $������

���������� ���� ��� �������� ���������� ���� "���������� �&�� ��� ��������� ������ ��� ������ ��

���������������������������� ������������� C�!���"������������������������������������

������ ��������������������$����!����������&B�������������������"����������������������������

������ ��C��������������������������������������������%�

����� ����� ��"���� ��� ������� �������������� �� ��� ������� ������������ ��� ���������� �� ���

D����������������������%������������������������������������������������������%�

�

0 "0"	(��7%�7+	(%&�8%"&+�7+�� %	#�(�("�76+	+ �%8%"�

�

*�� '��������� ������������������ �� ���� ��� ����� ���� ��� !�������� ���Q� ����� ������������
����������� ���������!���� ��� ���������� �������� ��������������� �
��� ��� ��������� �� 5�

%67�%


�����������G��
�
J� �������=?��������5�;	%


�������� ��4�����8��
�
J� ���� ��������������������5�
%	::%(

���������������������������������������������������

������������&��������������������������5�:=(%
=
%�
�

�

\\\\\\\�

�

�������������������� �

��������������������.��������������������"������������������������������ �����������������������

������ ������������� ������������#�����������������%�

�

�

'����!!�����(��������
�	�
�%����'����������������������������
1%���D���%�1����������������
�
�

�



VILLA ERBA S.P.A. 

Bilancio al 31/12/2022 e Rendiconto Finanziario  Pagina 1 

 

 

�����������	
�
�
�

�
���
���	���
�������
���
�������������������� �����
�!�
��"����#���
���

	�$���%����&'��(�)�*'���	�'*+�����,���"-�����*'���'�.�'/�

����$
�0���
���
���������1
��2�
���2��"-��"��"-�"� ���
��"��!��
 
 

���
%����
���-3-�3�"���
(Valori espressi in unità di euro) 

 
Stato patrimoniale attivo 31/12/2022 31/12/2021 

 
A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti 1.375.169 1.375.169 

 (di cui già richiamati ) 

 
B) Immobilizzazioni    

 I. Immateriali    
  1) Costi di impianto e ampliamento  0 5.539 
  4) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili  1.486 3.472 

6) Immobilizzazioni in corso e acconti  0 0 

  7) Altre  2.177.911 2.219.415 

  2.179.397 2.228.426 
 II. Materiali    
  1) Terreni e fabbricati  4.017.200 4.115.108

  2) Impianti e macchinari  506.362 2.953

  3) Attrezzature industriali e commerciali  13.791 1.981

  4) Altri beni  17.674.867 18.022.870

  5) Immobilizzazioni in corso ed acconti  61.567 334.385

  22.273.787 22.477.297 
 III. Finanziarie    
  1) Partecipazioni in:    
      

   b) imprese collegate 7.000  7.000 

  7.000 7.000 

  2) Crediti    
   d-bis) verso altri    
    - oltre 12 mesi 10.692  7.940 

  10.692 7.940 

-  17.692 14.940 

    

Totale immobilizzazioni  24.470.876 24.720.663 
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C) Attivo circolante    

    
 II. Crediti    
  1) Verso clienti    
   - entro 12 mesi 412.723  441.289 

  412.723 441.289 
  5-bis) Per crediti tributari    
   - entro 12 mesi 143.882  94.297 
   - oltre 12 mesi 22.559  22.559 

  166.441 116.856 
  5-quater) Verso altri    
   - entro 12 mesi 57.830  31.584 

  57.830 31.584 

  636.994 589.729 
 IV. Disponibilità liquide    
  1) Depositi bancari e postali  3.029.735 4.523.346 
  2) Assegni    
  3) Denaro e valori in cassa  5.701 4.759 

  3.035.436 4.528.105 

    
Totale attivo circolante  3.672.430 5.117.834 

 
D) Ratei e risconti  25.420 30.363 

    
 
Totale attivo 29.543.895 31.244.029 
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Stato patrimoniale passivo 31/12/2022 31/12/2021 

    
  
A) Patrimonio netto    
 I. Capitale 
 

 23.757.660 23.757.660 

 IV. Riserva legale 
 

 184.385 102.166 

 V. Riserve statutarie 
 

 657.620 657.620 

 VII. Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari 
attesi 

 0 0 

 VIII. Utili (perdite) portati a nuovo 
 

 (2.247.960) (3.810.128) 

 IX. Utile dell'esercizio  1.462.011 1.644.387 

 IX. Perdita d'esercizio  0 0 

    
Totale patrimonio netto  23.813.715 22.351.705 

 
 
B) Fondi per rischi e oneri    
 
 4) Altri 

 970.390 1.310.584 

    

Totale fondi per rischi e oneri  970.390 1.310.584 

 
 
C) Trattamento fine rapporto di lavoro subordinato  156.334 124.233 

 
 
D) Debiti    
 4) Debiti verso banche    
  - entro 12 mesi 247.547  605.191 
  - oltre 12 mesi 752.453  4.058.200 

   1.000.000 4.663.391 
 5) Debiti verso altri finanziatori    
  - entro 12 mesi 60.606  60.606 
  - oltre 12 mesi 681.819  742.425 

  742.425 803.031 
 6) Acconti    
  - entro 12 mesi 1.456.511  942.993 
  - oltre 12 mesi 7.250  0 

  1.463.761 942.993 
 7) Debiti verso fornitori    
  - entro 12 mesi 588.464  426.001 

  588.464 426.001 
 12) Debiti tributari    
  - entro 12 mesi 522.318  358.088 

  - oltre 12 mesi 0  40.500 

  522.318 398.588 
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 13) Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza 
   sociale 

   

  - entro 12 mesi 39.175  38.555 

  39.175 38.555 
 14) Altri debiti    
  - entro 12 mesi 198.106  135.736 

  198.106 135.736 

    
Totale debiti  4.554.249 7.408.295 

 
 
E) Ratei e risconti  49.207 49.212 

    
 
 Totale passivo  29.543.895 31.244.029 
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Conto economico 31/12/2022 31/12/2021 

 
 
A) Valore della produzione    
 1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 
 

 13.293.629 5.509.289 

 5) Altri ricavi e proventi:    
  - vari 177.997  439.483 

  - contributi in conto esercizio 27.687  2.785.492 

  205.684 3.224.975 
Totale valore della produzione  13.499.313 8.734.264 

 
 
B) Costi della produzione    
 6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 
 

 9.751 6.220 

 7) Per servizi 
 

 10.115.454 4.839.192 

 8) Per godimento di beni di terzi 
 

 35.182 36.503 

 9) Per il personale    
  a) Salari e stipendi 593.084  538.077 

  b) Oneri sociali 156.978  139.723 

  c) Trattamento di fine rapporto 34.206  25.732 

  e) Altri costi 29.848  15.150 

  814.116 718.682 
 10) Ammortamenti e svalutazioni    
  a) Ammortamento delle immobilizzazioni 
   immateriali 

49.678  50.395 

  b) Ammortamento delle immobilizzazioni 
   materiali 

490.103  464.773 

  d) Svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo 
   circolante e delle disponibilità liquide 

27.283  6.801 

  567.064 521.969 
 12) Accantonamento per rischi 
 

 17.175 788.592 

 13) Altri accantonamenti  70.223 0 
    

 14) Oneri diversi di gestione  268.898 160.172 

    
    
Totale costi della produzione  11.897.863 7.071.330 

    
Differenza tra valore e costi di produzione (A-B)  1.601.451 1.662.934 
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C) Proventi e oneri finanziari    
    
 16) Altri proventi finanziari:    
  d) proventi diversi dai precedenti:    
   - altri 25  0 

  25 0 

 17) Interessi e altri oneri finanziari:    
  - altri 60.066  18.774 

  60.066 18.774 

    
 17-bis) Utili e (Perdite) su cambi  0 0 

    
Totale proventi e oneri finanziari  (60.041) (18.774) 

 
 
 Risultato prima delle imposte (A-B±C)  1.541.410 1.644.160 

 20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e 
anticipate 

   

a) Imposte correnti 79.399  (226) 

b) Imposte esercizi precedenti 0  0 

  79.399 (226) 

 
 21) Utile (Perdita) dell'esercizio 1.462.011 1.644.387 

�
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/�����!�������� ���������� �����������)�������1������������ �����������!��������������
 �������! ������� ����������������������������������� �����������!��*������ ���>�
���������������������������������� ����������)��������11���!��������� �������� �����
��������� ���&������������� ������������������������������������� ������������ ���
,� ����,�������� ������������ ����������4�,#� ����������� ������?� ����������� ������!�����
 ����� ��������� ���� ��������  �� ���!��������� ���������� �� ������������*�  �����
��1���������#�

���������������� ������������������������!����7�

• /�� ���!��������  ����� ��������� ����������� ��� �������� �����  ����� �������*� ��
��������*� )� �����!��� ��������������� ���� �������� �0�� �� ��!��������  �� ���!���
���������������������������������!�������� �������#���������������������!����������
����������!������������������������������� ���� ���0�!�!��� ���&���������������������



VILLA ERBA S.P.A. 

 

������������	
�
���
���������������������� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ������� 	�

)����!��������� �������0���� �������� ���� ������������� ���&��������������0�����
�������!��� ��������0�!�!��� �����������#�
�
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�� ���� ���������� ����� ���� ���&���������� ������������#�/�������������)�
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������ ���!����� ��� ������ ���������� ��� 1����  �����  ��������������  ��� ���!������
 &���������#�
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• :������������������0������11���!����!������!�������������������� ������������*�

 ���&����� ����������!����!����������������������1!���������� ��������������
��� !������ ����  ��������!������� ���������������������1!�!���������������!��
����� ��  �� �������  � ���� �����  �����  ����  �� ��1���������  ��� ��������#� /��
���!���������11���!��������0�� � ����1�����������1�������� ����������� ������������
������������*#�
�

• /&�� ��� !�������  ���  ��������  ����� ������0�� ��  ����� ��� ������� ��� )� ������� �!��
����������������!���� ��������������������!�� ��������1������������� ������������
 ��� ��������� ���������� ���� ���������� ��� ������������  ���&����������� ��  �����
�������������� ������������������������� ����������#�
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• �� ��������  �� ���!�������� ���� ����� ������ �� �1������ ��������� ���&����������
����� �������� 1���� �����������!���������������!�������� ������!������ �����
������*������!����!����� �������������#� �
���������� ���&��������������������������1������������������������0���������������
����������� ��� �������� �����  ������ ��� ��������  �� ���!���������  �� �!�� ���&���#� �$�	��
������=�� ���,� ����,������� ���<!����� ������������������ ��������������������
��������������������� ��������!����������������������1����������� �����������*���
 ������!���������������#� �
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• /������������ ���������������������0������������� �������� �����������)�������
��! ������������������������������� �����������#�����<!����1����������������������
)����!������������� �����������<!�����������0��<!����������#� �
���������������� ������������� ���������������� ���!�����&���#��$�	��������$�� ���
,� ���� ,������� ������ ����� ������������ ����� ������� �� ��������� ����� �����  ���
���������� ���������������0��<!�����������1�������������������� ���&���#��$�@� ���
,� ����,�������� �������� ��������������������������!�������&���������� ������������
������������������1�����������������������������1���� �� ����!��������������������
��������������������� ��������!���������������������� 1������������� ������!������
���������� �����������*#�
�����!����������������������������� �����!��������� ������������������� �����������
����� �� ������ ����� ����*� ���� �!�� ��� ������*� 0�� ���������� �� �������� ���� �����
������������������� �����4�,�������!������� ������������� ��������������#�
�
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/�� ����������������� ������������ ����� ���������� ������� ���������  ��� ,��������
��� ������ ��  ���� ���������� ��� ������  &��<!����� �� ����� �������� ��� ������  �����
��������������� ����������!��������!�������#����������� ����<!������������!�����
���0�������������������#�

�� 5,�����  �� ��������� �� �����������6� ���� !�����*� ��!��������� ����� ������ ���������
����A����������������������� ���,����������� ��������������������������������!��
����� �� �����<!������#�

��������������������������!���� ��	
�	����
��
���	����������	����������������������&�������
������������� ����� ��� �� ��� !�������� � ����1��������� ��� ��� ������*� ��<!������� ���
������� ��!�!1�!���� �������1��������������1!�!��� ��������� ��������������������!B�
����������&�������� �������� �������������������1�����������������������)���������������
�!11�������� ����� ������*� �� ����� ������������� ���� ����� ��������� 1��� ���  !�����
�����������������!������ ������� !������������*� ��!������������#�/�������� ����������
!����� �������0���������� �����
�����#�

/�������������� �������������������������!������ �������������������������� ���5������
����������������� �����������6� <!������ ���� ������ �����������  ��� ����� ��������
�������������������������������������1��0������� �������������������������������������
��1��������� ���� ��� <!���� �������*� ����� ������ ������!���  ����� ������*� ���� ���
�����!��!��������  ����� ������ � � ��� ����������  ��� ������ -����� ��� ������������
����!���������  ����������.>� ����� ����� ����� ������������� �� <!���� ��������� ����
���<!����  ���&
�=C�� ��� ����� ��������� ����  �����  !�����  ����� ������������
-������������� 1����������.� �0��  ����� �����  !����� ���������D��������
-��������������������.#������������ ������������������)����������������1�������
�������������������� ����� !����� ����������������#�

/�����������������������������������������������������������������������<!����
 �� ������������� ���!������� �����!������������ ��� ��1������������ ������������� ���
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     utile Utile  

 Capitale Riserva Riserva Altre (perdita) (perdita) Totale 

  sociale legale statutaria Riserve a nuovo d'esercizio   

        

Saldo al 31 dicembre 2020 € 23.757.660 € 102.166 € 657.620 € 0 -€ 2.669.378 -€ 1.140.749 € 20.707.318 

        

        

Ripartizione utile d'esercizio        

 - riserva legale       € 0 

 - riserva statutaria       € 0 

 - Vers. In c/ aumento di capitale       € 0 

 - perdita esercizi precedenti     -€ 1.140.749 € 1.140.749 € 0 

Aumento di capitale sociale       € 0 

arrotondamento       € 0 
risultato d'esercizio al 31 dicembre 
2021           € 1.644.387 € 1.644.387 

        

Saldo al 31 dicembre 2021 € 23.757.660 € 102.166 € 657.620 € 0 -€ 3.810.128 € 1.644.387 € 22.351.705 

        

        

Ripartizione utile d'esercizio        

 - riserva legale € 82.219 -€ 82.219 € 0 

 - riserva statutaria       € 0 

 - Vers. In c/ aumento di capitale       € 0 

 - perdita esercizi precedenti     € 1.562.168 -€ 1.562.168 € 0 

Aumento di capitale sociale       € 0 

arrotondamento       € 0 
risultato d'esercizio al 31 dicembre 
2022           € 1.462.011 € 1.462.011 

        

Saldo al 31 dicembre 2022 € 23.757.660 € 184.385 € 657.620 € 0 -€ 2.247.960 € 1.462.011 € 23.813.715 
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